
 

 

ทางแกปญหา : การใชเทคโนโลยีระดับกลาง 
ของ อ.ีเอฟ.ชูมากเกอ 

 
 ทามกลางกระแสการเติบโตของเศรษฐกิจแบบทุนนิยม โดยเฉพาะหลังสงครามโลกครั้งที่สองเปน
ตนมา  ไดมีนักเศรษฐศาสตรช้ันนําทานหน่ึงไดช้ีใหชาวโลกตระหนักถึงปญหาและอันตรายอันเกิดจากการ
พัฒนาตามแนวทางทุนนิยม  นักเศรษฐศาสตรทานน้ันคือ อี.เอฟ.ชูมากเกอ  ชาวเยอรมันผูมีชีวิตอยูในชวง 
ค.ศ.1911-1977 
 ความคิดของชูมากเกอนับเปนความคิดทวนกระแสในสมัยน้ัน  ทานไมเพียงแตเตือนใหคน
ตระหนักถึงภัยของระบบทุนนิยมเทานั้น  หากยังเสนอทางออกใหกับมนุษยดวยการใชเทคโนโลยี
ระดับกลาง และการเปล่ียนจดุยืนของมนุษยจากผูท่ีหย่ิงผยองวาตนเองเปนศูนยกลางโลกท่ีพยายามเอาส่ิง
รอบตัวมาสนองความตองการของตนใหมากท่ีสุด มาเปนมนุษยผูออนนอมถอมตนพัฒนาศักยภาพของตน
ไปพรอมกับการมุงทําประโยชนเพื่อตนเองและผูอื่น  การเปล่ียนจุดยืนจะทําใหมุมมองและการใชชีวิตของ
มนุษยตางไปจากเดิม 
 สิ่งที่ชูมากเกอเสนอนั้นนับเปนเรื่องที่ทาทายและนาสนใจเปนอยางยิ่งวาจะสามารถเปนทางออกได
มากนอยเพียงใด  หนังสือหลายเลมท่ีชูมากเกอเขียนในระยะตาง ๆ ไดรับการแปลออกเปนภาษาตาง ๆ 
จํานวนมาก และกลุมพัฒนาเทคโนโลยีระดับกลาง (Intermediate Technology Development Group) 
ท่ีต้ังข้ึนเพ่ือนําความคิดไปสูการปฏิบัติเม่ือ ค.ศ.1965 (พ.ศ.2508) ไดทําใหแนวความคิดของทานแพรหลาย
ออกไปยังประเทศตาง ๆ ในวงกวาง  จนในบ้ันปลายชีวิตน้ันชูมากเกอไดรับพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณจากสมเด็นพระบรมราชินีอลิชาเบธแหงอังกฤษ (ค.ศ.1974) รวมทั้งไดรับเชิญจาก
ประธานาธิบดีจิมมี ่คารเตอร ใหเขาพบท่ีทําเนียบขาวดวย 
 สําหรับในช่ัวโมงน้ี เราจะมาดูรายละเอียดท่ีชูมากเกอเสนอใน 3 เร่ืองคือ อะไรคืออันตรายของ
ระบบทุนนิยม  การใชเทคโนโลยีระดับกลางเปนอยางไร          และการพัฒนาเพ่ือเปล่ียนจุดยืนของมนุษย
มีความสําคัญมากนอยเพียงใดตอการแกปญหา        โดยจะพิจารณาควบคูไปกับประวัติชีวิตบางสวนของ
ชูมากเกอ เน่ืองความคิดท้ังหลายของทานสัมพันธกับความเปนไปในชีวิตอยางแยกกันไมออก 
 ทัศนะในการมองถึงอันตรายของระบบทุนนิยมน้ัน  ชูมากเกอมาตระหนักเมื่อผานประสบการณ
ตาง ๆ มาแลว แตเดิมชูมากเกอเกิดและเติบโต ตลอดจนไดรับการศึกษาอยูในแวดวงของนักเศรษฐศาสตร
ช้ันนําของหลายประเทศทางยุโรปและอเมริกา  นับต้ังแตบิดาของเขาเองท่ีเปนศาสตราจารยทาง
เศรษฐศาสตรที่เยอรมัน  ศาสตราจารยโจเซฟ  ชุมบีเตอร  ท่ีมหาวิทยาลัยบอนน ศาสตราจารยฮาโรลด ลาส
ก้ี ท่ีสํานักเศรษฐศาสตรแหงกรุงลอนดอน และจอหน เมยนารด เคนส นักเศรษฐศาสตรช้ันนําท่ีมีช่ือเสียง 
(นอกจากน้ีเขายังอานหนังสือเร่ือง The Wealth of Nations ของอดัม สมิธ ดวย)    ชูมากเกอน้ันนอกจาก
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เรียนแลวยังฝกทํางานไปดวย เพราะเขาคิดวาความรูที่เรียนจะไมมีประโยชนเลยถาขาดประสบการณ
ในทางปฏิบัติ 
 ส่ิงท่ีชูมากเกอใหความสนใจคือเร่ืองระบบการคลังระหวางประเทศ  โดยพยายามโยงความรูใหเขา
กับสถานการณทางเศรษฐกิจของเยอรมัน   สภาพเศรษฐกิจที่ตกต่ําของเยอรมันหลังแพสงครามโลกครั้งที่ 
1 ทําใหชูมากเกอขมขื่นใจและสนใจการเมืองพรอมกันไปดวย  เขาเห็นวาการแกปญหาของนาซีจะทําให
เยอรมันย่ิงอยูในฐานะลําบาก   ขณะนั้นชูมากเกออยูในอังกฤษ  เมื่อกลับประเทศเยอรมันเขาจึงเขารวมกับ
กลุมคนหนุมท่ีต้ังสมาคมการคาข้ึน   เพ่ือแลกเปล่ียนสินคากับประเทศใกลเคียงอยางไมเปนทางการเพ่ือ
ไมใหเศรษฐกิจในเยอรมันตองเปนอัมพาตไปจากสมาคมการคาน้ี  ทําใหชูมากเกอไดไปทํางานบริหารธุรกิจ
ท่ีลอนดอน  ชูมากเกอและครอบครัวใชชีวิตอยูในอังกฤษระหวางท่ีเกิดสงครามโลกคร้ังท่ีสอง  งานที่เขาทํา
ตอจากดานธุรกิจคือการเปนลูกจางคุมไรเพาะปลูกและปศุสัตว   และไดใชชีวิตอยูในคายเชลยศึกษ
เยอรมันท่ีอังกฤษต้ังข้ึน 
 จากประสบการณชีวิตในแงมุมตาง ๆ ทําใหชูมากเกอพัฒนาความคิดจากการเปนนัก
เศรษฐศาสตรเสรีนิยมมาสูความสนใจงานของนักเศรษฐศาสตรหลายสํานึก  เชน มารกซิสม  ในชวงนี้ชู
มากเกอเห็นความสัมพันธของเศรษฐกิจท่ีมีตอมิติดานอ่ืน ๆ ของสังคมอยางชดเจน  เขาเห็นวาการท่ีโลก
ตองหันมาพึ่งพาแนวทางสังคมนิยมเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมได  เขาเปนผูหนึ่งที่มีบทบาทในการจัดตั้งระบบ
รวมมือในทางการคาระหวางประเทศข้ึนเพ่ือฟนฟูเศรษฐกิจนานาชาติหลังสงครามโลกคร้ังท่ีสอง  เขาเขียน
บทความลงในหนังสือพิมพและวารสารตาง ๆ อยางตอเน่ือง    การวางงานและความทุกขของคนหลัง
สงครามทําใหชูมากเกอคอย ๆ ตระหนักวาเศรษฐศาสตรน้ันมองคนไมเปนคน  แทจริงมนุษยมีจิตใจและ
ความรูสึกเก่ียวกับศักด์ิศรีความเปนคนดวย 
 และจากตําแหนงท่ีปรึกษาทางเศรษฐกิจของคณะกรรมาธกิารในเขตควบคุมของอังกฤษในกรุง 
เบอรลิน ทําใหชูมากเกอเห็นวาพลังงานเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีทําใหระบบเศรษฐกิจแบบตะวันตกทํางานอยูได 
และเขาเร่ิมต้ังคําถามวาอารยธรรมท่ีมีรากฐานอยูบนทรัพยากรท่ีไมอาจสรางข้ึนใหมน้ีไดจะสามารถดําเนิน
ตอไปไดราบร่ืนสักเพียงใด   และเขาเริ่มเห็นวาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานซึ่งเปนที่นิยมกันนั้นรูแคจะทําใน
ฐานะผูเชี่ยวชาญ แตไมไดใสใจวาควรจะทําอะไรในฐานะของความเปนคน 
 ตอมาชูมากเกอตัดสินใจไปอยูอังกฤษเพ่ือเปนท่ีปรึกษาทางเศรษฐกิจของกรมถายหินอังกฤษ เมื่อ 
ค.ศ.1950  นับเปนการต้ังรกรากหลังจากโยกยายไปมาระหวางอังกฤษและเยอรมัน  ชวงน้ีชูมากเกอเขา
รวมกับผูท่ีสนใจปญหาทางนิเวศวิทยาท่ีรวมตัวกันเปนสมาคมดิน (Soil Association)  ที่เนนการหาเทคนิค
เพาะปลูกพืชโดยไมใชสารเคมีและการทําไรผสม  ซึ่งสมาชิกในสมาคมดินนั้นเชื่อวาอารยธรรมที่ทําลายดิน
นั้นจะไปไมรอด  เพราะดินคือบอเกิดแหงชีวิตท้ังปวง  ความสนใจทางเศรษฐศาสตรของชูมากเกอจึงอยูท่ี
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พลังงานและอาหาร  และจากการทําสวนครัวเอง ทําขนมปงและซอมรองเทาเอง ทําใหเขาคิดวามนุษยเรา
ควรพึ่งตนเองในดานความเปนอยูใหไดมากที่สุด 
 นอกจากน้ี ชูมากเกอยังเปนผุอํานวยการของบริษัทสกอต คอมมอนเวลท เบเดอร (The Scatt 
Commonwealth Bader)  ซ่ึงเปนผูบุกเบิกการถือกรรมสิทธ์ิรวมรายแรกของอังกฤษ คือเปดโอกาสให
คนงานไดถือกรรมสิทธ์ิและมีสวนรวมในการบริหาร 
 ในระยะน้ีชูมากเกอไดอานงานทางปรัชญาและคําสอนของศาสนาทางตะวันออก เขาถือวาเปนส่ิง
ทาทายท่ีนาสนใจ  และเขาไดพบวาเปนจุดเปล่ียนในชีวิตวัย 46 ปท่ีสําคัญ  เขาไดหัดฝกสมาธิ เรียนโยคะ 
พัฒนาจิตสํานึกจากประสบการณท้ังหมดน้ีทําใหเขาเห็นการทํางานกลมกลืนกับกระบวนการธรรมชาติ ซึ่ง
ทําใหมนุษยเห็นขอจํากัดในการรับรูของคนดวยวิธีการแบบวิทยาศาสตร    นอกจากน้ีการท่ีเขาไดศึกษา
งานของคานธีทําใหเขาสนใจเร่ืองปญหาความยากจนและการพัฒนาในโลกท่ีสามดวย เขาจึงยอมไปเปนท่ี
ปรึกษาทางเศรษฐกิจใหพมา   จากการไปอยูพมาซึ่งเปนเมืองพุทธทําใหเขาประทับใจมากและแทนที่เขาจะ
แนะนําใหพทาพัฒนาสูควาทันสมัยและการเปนประเทศอุตสาหกรรมตามแบบเศรษฐกิจตะวันตกโดยทั่วไป
น้ันเขากลับเปนวาส่ิงน้ันไมสอดคลองกับวิถีชีวิตของชาวพมา     พมาควรมีเศรษฐกิจของตนที่เนนการ
พ่ึงตนเองและเนนการสืบรากฐานของสังคมน้ัน ๆ เอง เขาจึงเขียนรายงานซ่ึงตอมารูจักกันในนามหนังสือวา 
“เศรษฐศาสตรชาวพุทธ 
 ในงานชิ้นนี้เขาไดพูดถึงภัยของระบบทุนนิยม กลาวคือขณะท่ีทุกคนกําลังพูดถึงการเจริญเติบโต 
(Growth)  และการเขารวมในตลาดโลก  ชูมากเกอกลับพูดถึงการรูจักพอและความสําคัญของการ
พึ่งตนเอง เขาเตือนวาอนาคตของระบบทุนนิยมไมไดสดใสอยางท่ีหวัง  แตระบบทุนนิยมทําใหเกิดการ
ส้ินเปลืองทรัพยากรท่ีไมอาจทดแทนได  รวมทั้งปญหาพลังงานที่โลกกําลังจะตองประสบ  เขาไดเตือนย้ํา
เก่ียวกับการทําตัวเปนทาสนํ้ามัน  และเตือนถึงอันตรายท่ีนาสพึงกลัวของพลังงานนิวเคลียดวย 
 เม่ือชูมากเกอกลับมาอังกฤษขอเสนอและการบรรยายของเขาไดขยายขอบเขตกวางออกไปถึง  
“ปญหาสําคัญของชีวิตสมัยใหม” เขาไดช้ีใหเห็นวาความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับ
ที่ใหญเกินไปไดทําลายภูมิปญญา  ความรับผิดชอบในการใชสมอง และมือของมนุษย เพราะเทคโนโลยีใน
ขนาดใหญเกินกวาที่มนุษยจะควบคุมไดนั้นเปนสิ่งที่มีความรุนแรงไรเมตตาธรรมแฝงอยูในตัวเอง ยากท่ีจะ
แกไขไดหากมันเกิดขัดของข้ึนมา  ท้ังยังทําใหมนุษยตกเปนทาสของมันอีกดวย 
 สําหรับภัยของการพัฒนาตามแนวตะวันตกตอประเทศดอยพัฒนาท่ีรับเอาทัศนะตอชีวิตแบบ 
สังคมที่พัฒนาแลวนั้น  ไดแสดงออกในรูปปรากฎการณตาง ๆ ท่ีเราเห็นกันอยูในประเทศยากจนท่ีไดเงินทุน
จากประเทศตะวันตก ดังท่ีชูมากเกอกลาววา 
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 “ในโรงงานทอผาท่ีอาฟริกาน้ัน  อุตสาหกรรมจําเปนตองใชความเช่ียวชาญสูง  ตองมีวัตถุดิบท่ีผาน
การเลือกสรรกลั่นกรองแลวเปนอยางดี  เพื่อผลิตสินคาฟุมเฟอย จนกระทั่งพวกเขาไมสามารถจางแรงงาน
พ้ืนเมืองหรือทรัพยากรท่ีมีอยูในประเทศได  แตตองสั่งเขาแรงงานมีฝมือและวัสดุตาง ๆ จากยุโรปและ
อเมริกา… 
 …สวนเขื่อนอีสวานอันยิ่งใหญในประเทศอียิปตใชเงินทุนและมันสมองของรัสเซียเพื่อผลิต
กระแสไฟฟาจนเกิดความจําเปนของระบบเศรษฐกิจของประเทศนั้น  แตในขณะเดียวกันก็ไดทําลาย
สภาพแวดลอม  ตลอดจนการเกษตรกรในชนบทอยางคาดไมถึง  และอาจไมมีทางแกไขไดเลย 
 …ลองมองไปท่ีประเทศยากจนท่ีขายประเทศของตนใหแกอุตสาหกรรมทองเท่ียวนานาชาติ เพื่อ
แสวงหาสัญลักษณความมั่งคั่ง  และความกาวหนาดังเชนประเทศตะวันตกไดสอนพวกเขา เชน ทาอากาศ
ยานอันหรูหราสงางาม โรงแรมตะหงานฟา เปนตน   แตประชาชนไดกลายเปนเสมียน คนรับแขก คนขาย
ของที่ระลึก ดอกไม พวงมาลัย และหนังสือพิมพอยูตามถนน ยิ่งกวานั้นวัฒนธรรมประเพณีเดิมอันนาภูมิใจ
ของพวกเขายังไดเสื่อมทรามลงกลายเปนเรื่องตลกไปในไมชาไมนาน…” 
 ตอปญหาเหลานี ้ ทางออกท่ีชมูากเกอเสนอไวคือเร่ืองเทคโนโลยีระดับกลาง  ความคิดน้ีเปนผลมา
จากความพยายามในการหาแนวทางในการพัฒนาโลกท่ีสาม  ซึ่งชูมากเกอไดความคิดที่ชัดเจนขึ้นหลังจาก
กลับจากพมาและการไปดูงานท่ีอินเดียตามคําเชิญของชัยประกาศ นารายัณ สานุศิษยคนสําคัญของคานธ ี
 อะไรคือเทคโนโลยีระดับกลาง ในความคิดของชูมากเกอน้ันเทคโนโลยีระดับกลางมิใชการนําเอา
เคร่ืองมือเคร่ืองใชราคาถูกจากตางประเทศ แตเปนการประยุกตวิทยาการท่ีกาวหนาออกมาเปนแนวปฏิบัติ
ที่สอดคลองกับสภาพและปญหาเฉพาะตัวของทองถิ่นตาง ๆ เพ่ือใหชาวบานสามารถยกระดับความเปนอยู
ของตนเองไดโดยไมสูญเสียรากฐานทางวัฒนธรรมของตน  และรัฐก็ไมตองเสียเงินจํานวนมหาศาลไป
นําเอาเทคโนโลยีระดับสูงแบบตะวันตกมาใชโดยไมสอดคลองกับทองถิ่น  ทั้งนี้เพราะเขาเชื่อวาการพัฒนา
ทางเศรษฐกิจตองสัมพันธกับการเติบโตทางวัฒนธรรมของตน 
 จากความคิดน้ีไดนําไปสูการปฏิบัติคือการต้ังกลุมเทคโนดลยีระดับกลางข้ึนตามท่ีตาง ๆ เชน 
อินเดีย  สวนท่ีอังกฤษน้ันเขาไดลาออกจากงานประจาํและมาต้ังกลุมพัฒนาเทคโนโลยีระดับกลางข้ึนท่ี
ลอนดอน เมื่อ ค.ศ.1965  รวมทั้งตั้งกองทุนเพื่อการพัฒนาอาฟริกาดวย (African Development Trust) 
 สําหรับกลุมประยุกตวิทยาระดับกลางท่ีต้ังข้ึนในลอนดอนน้ัน  เขาไดเปนประธานกลุม และกลุมนี้
ไดพยายามนําเอาแนวความคิดของเขาออกมาดําเนินการอยางจริงจังในการพัฒนาและเผยแพรประยุกต
วิทยาตาง ๆ  ท่ีเหมาะสมกับความตองการ  และทรัพยากรของประชาชนที่ยากไรในชุมชนยากจนตาง ๆ 
ประยุกตวิทยาน้ีไดแก เคร่ืองมอื และอุปกรณตาง ๆ ท่ีออกแบบประดิษฐข้ึนอยางรอบคอบใหมีขนาดเล็ก ไม
ซับซอน ประหยัด และไมเบียดเบียนส่ิงแวดลอม  เพื่อชวยเหลือประชาชนในประเทศยากจนใหสามารถยะ
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ระดับตนเองเขาสูมาตรฐานการครองชีพที่เหมาะสม  รายละเอียดเร่ืองน้ีชูมากเกอเสนอไวในหนังสือเร่ือง 
Small is Beautiful  หรือช่ือภาษาไทยวา จ๋ิวแตแจว ที่ตีพิมพเมื่อ ค.ศ.1963 
 สวนชีวิตดานในของมนุษยน้ัน  ชูมากเกอเสนอแงมุมใหคนเห็นความสําคัญของชีวิต จิตวิญญาณ 
ตลอดจนเห็นถึงคุณคาของจริยธรรมศาสนธรรม  ที่จะใหมนุษยพัฒนาจิตใจตนเองพรอม ๆ กับการ
ชวยเหลือผูอ่ืน 
 ส่ิงตาง ๆ เหลาน้ีจะตองสัมพันธกับการเปล่ียนทัศนะและจุดยืนของมนุษยดวย การดํารงชีวิตของ
คนในโลกท้ังประเทศรวยและจนถึงจะมีวิถีชีวิตท่ีเรียบงาย  สรางสรรคและย่ังยืนกวาเดิม ซึ่งแนวความคิด
เหลาน้ีปรากฏอยูในหนังสือเร่ือง  A Guide for the Perplexed หรือ แผนท่ีคนทุกข ที่ตีพิมพเมื่อ ค.ศ.1967 
โดยชูมากเกอกลาววา  ศาสนธรรมไมไดขัดกับวิทยาศาสตร แตในสังคมท่ีบุชาวิทยาศาสตรจนยอมให
วิทยาศาสตรครอบงําศาสตรอ่ืน ๆ น้ัน ทําใหมนุษยสับสนในคุณคา  และเกิดปญหาทางวัตถุธรรมตามมา 
มนุษยลืมไปวาวิทยาศาสตรเปนแตเพียงวิธีการไมใชเปาหมายของสังคมมนุษย 
 การเรียนรูตัวตนภายในจากศาสนธรรมตาง ๆ เทานั้น จึงจะทําใหมนุษยสามารถบรรลุเปาหมาย
ของชีวิต บรรลุถึงความดีและความพรอมจะรักและชวยเหลือผูอ่ืนได 
 ชูมากเกอเปนผูที่มุงมั่นและไมยอทอในการเผยแพรแนวคิดสูการปฏิบัติทั้ง ๆ ที่ในระยะแรกนั้น 
คําพูดของเขาคือเสียงของคนกลุมนอยท่ีเปล่ียนทิศทางความคิดแบบเดิมไปสูแนวทางใหม  แตเม่ือเวลา
ผานไปความคิดของเขาไดรับการยอมรับเพ่ิมข้ึน  บ้ันปลายชีวิตอขงเขาเขามักไดรับเชิญใหไปแสดง
ปาฐกถาตามท่ีตาง ๆ และไดรับเชิญจากผูนําประเทศไปดูงานและใหคําปรึกษา เชน ที่เปรูและไนเยียเร 
 ชูมากเกอไดจากโลกน้ีไปเม่ือเดือนกันยายน ค.ศ.1967 มีอายุได 66 ป แตแนวคิดของยังคงไดรับ
ความนิยมตอมา และมีการสืบทอดเจตนารมณดวยการเผยแพรแนวความคิดตลอดจนการนําไปปฏิบัติ
ตามประเทศดอยพัฒนาตาง ๆ ดังจะเห็นไดจากกลุมพัฒนาเทคโนโลยีระดับกลางท่ีเกิดข้ึนตามประเทศตาง 
ๆ ไมนอยกวา 20 กลุม มีการต้ังมูลนิธิท่ีอังกฤษโดยมีปาฐกถาในนามเขาประจําป  และความคิดน้ีไดเปนท่ี
ยอมรับขององคกรตาง ๆ ท้ังท่ีสังกัดสหประชาชาติ และรัฐบาลหลายประเทศ  ตลอดจนองคกรเอกชนท่ัว
โลกวาประยุกตวิทยาท่ีชูมากเกอเสนอเหมาะสมกับท้ังประเทศยากจนและรํ่ารวยดวย 
 
 
 
 
  


