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ยุทธศาสตร กลยทุธ แผนงาน และตัวชี้วัด คณะมนษุยศาสตร 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2563-2566 

(ตามวาระการบริหารงานของคณบดี ผศ.ดร.ระวี  จนัทรสอง) 
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คํานํา 

 
การจัดทําทิศทางการบริหารและพัฒนาคณะมนุษยศาสตร พ.ศ. 2563-2566 ฉบับน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนนโยบายและทิศทางในการพัฒนา               

คณะมนุษยศาสตร โดยมีรายละเอียดแสดงถึงวิสัยทัศน ยุทธศาสตร พันธกิจ แผนดําเนินงาน และเปาหมาย ซ่ึงคํานึงถึงวัตถุประสงคและใหความสําคัญตาม

มาตรา 7 และมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2551 การจัดทําไดยึดกรอบแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 12 

(2560-2564) นอกจากนั้นยังคํานึงถึงสภาพแวดลอมภายในและภายนอกคณะมนุษยศาสตร ขอมูลจากการประกันคุณภาพการศึกษา ตลอดจนขอมูลจากการ

ประมวลความคิดเห็นของผูปฏิบัตงิานในคณะมนุษยศาสตร เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาและการบริหารงานของคณะมนษุยศาสตรในอีก 4 ปขางหนา ซ่ึงไดรับ

ความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2562 รวมถึงประเด็นความคิดเห็นเพ่ิมเติมจากการ

ประชุมรวมระหวางคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะมนุษยศาสตรกับบุคลากรคณะมนุษยศาสตร เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2562  

นอกจากน้ีในการจัดทํายังไดคํานึงถึงยุทธศาสตรและนโยบายอ่ืน ๆ ในระดับชาติที่เกี่ยวของ เชน กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-

2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) รวมถึงยุทธศาสตรการอุดมศึกษาไทย และที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือคํานึงถึง

การดําเนินการอยางตอเนื่องของโครงการหรือแผนงานที่ผูบริหารคณะมนุษยศาสตรชุดปจจุบันกําลังดําเนินการและเปนประโยชน เพ่ือสานตองานใหเกิด

ประโยชนสูงสุดสําหรับการพัฒนา  คณะมนุษยศาสตรที่ยั่งยืน 

 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ระวี   จนัทรสอง 

        คณบดีคณะมนุษยศาสตร 
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วิสัยทัศนมหาวิทยาลยัเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยช้ันนํา รบัผิดชอบตอสังคม และสรางการพัฒนาสูความเปนเลิศที่ยัง่ยืน 

 

พันธกิจ 

 1.ใหการศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง 

 2.ทําการวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการและเกิดประโยชนแกสังคมเปนสวนรวม 

 3.บริการทางวิชาการแกสังคม 

 4.ทํานบุํารงุและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษส่ิงแวดลอม 
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วิสัยทัศนคณะมนุษยศาสตร 

 

“ สถาบันชั้นนําดานมนุษยศาสตร และรับผิดชอบตอสงัคม ” 

 

พันธกิจ 
 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและวิชาชีพช้ันสูง เพ่ือความเปนเลิศดานมนุษยศาสตร  

2. ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ และเกิดประโยชนแกสังคมโดยรวม  

3. บริการทางวิชาการแกสังคมตามความเช่ียวชาญ  

4. ทํานุบํารุงและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม และอนรุักษส่ิงแวดลอม  

5. พัฒนาความสัมพันธและความรวมมือทางวิชาการกบัสถาบนัตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ  

6. พัฒนาการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ โปรงใส  

 

คานยิม : 3กวา 

คณะมนุษยศาสตรเปนองคกรที่มีคุณธรรม ยกยองและใหเกียรติกนั มุงพัฒนาศกัยภาพของมนษุย สนับสนุนใหใชความความสามารถและนวัตกรรม

เพ่ือความเปนเลิศดานมนษุยศาสตร  

1) งายกวา  

2) เร็วกวา  

3) ดีกวา  
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ยุทธศาสตรการบริหารงาน 

ยุทธศาสตรเชิงรุก 

ยุทธศาสตรที่ 1 : นวัตกรรมดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน (Environment and Energy Innovation) 

ยุทธศาสตรที่ 2 : นวัตกรรมดานอาหาร สุขภาพ และผูสูงอายุ (Food, Health, and Aging Innovation) 

ยุทธศาสตรที่ 3 : ลานนาสรางสรรค (Lanna Innovation) 

ยุทธศาสตรตามพนัธกิจ 

ยุทธศาสตรที่ 4 : ผลิตบณัฑิตทีมี่คุณธรรม คุณภาพ และทักษะการเปนพลเมอืงโลก (Global citizen skills) 

ยุทธศาสตรที่ 5 : วิจยัที่เปนเลิศ 

ยุทธศาสตรที่ 6 : บรกิารวิชาการทีเ่กิดประโยชนแกสังคม 

ยุทธศาสตรสนับสนุน 

ยุทธศาสตรที่ 7 : แสวงหารายไดเพ่ือพัฒนาอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่ 8 : บริหารจัดการเชิงบรูณาการ 
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 ยุทธศาสตรเชิงรุก 

ยุทธศาสตรที่ 1 : นวัตกรรมดานสิ่งแวดลอมและพลังงาน  (Environment and Energy Innovation) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : เปนผูนําในการสราง จัดการ สรางเสรมิสมรรถนะ และแบงปนดานองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมสีเขียวที่ยั่งยืน 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

1. คาใชจายทีล่ดลงของคณะจากนวัตกรรมและการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน (ลดลง รอยละ 10) 

2. สัดสวนของการใชพลังงานทดแทนตอการใชปริมาณพลังงานรวม เมื่อเทียบกบัป 2563 (รอยละ 10 ในป 2566) 

3. รอยละของคารบอนฟุตพร้ินท เมื่อเทียบกบัป 2563 (ลดลงรอยละ 10 ในป 2566) 

กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 

1. นํ า เท ค โน โล ยี แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ด า น

ส่ิงแวดลอมและพลังงานมาใชในคณะ  

 

 1. นําระบบเทคโนโยลีสารสนเทศมาจัดการ

ภายในคณะ เชน ระบบ BI ลดการใชกระดาษ 

ฯลฯ 

1.ร อ ย ล ะข อ งก าร ป ระห ยั ด

คาใชจายดานพลังงานไฟฟาเทียบ

กับปที่ผานมา  

2.รอยละของความสําเร็จของ

การคัดแยกขยะภายในสวนงาน 

3. รอยละของคารบอนฟุตพร้ินท

ที่ลดลง เมื่อเทียบกับปที่ผานมา 

2. สงเสริมพลังงานสะอาดและเปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 

 1. ลดการฟุงกระจายของหมึกผงจาก

เครื่องปร้ินทเตอร 

2. ติดตั้งแผงโซลาเซลล 
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ยุทธศาสตรที่ 2 : นวัตกรรมดานอาหาร สขุภาพ และผูสูงอายุ (Food, Health, and Aging Innovation) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : เปนผูนําในการสรางนวัตกรรมดานอาหารและสุขภาพ ระบบการจัดการการดูแลสังคมผูสูงอายุ 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

1.  หลักสูตรดานนวัตกรรมและการบริหารจัดการดานอาหารและสุขภาพและการดูแลผูสูงอาย (2 หลักสูตร) 

2. จํานวนนวัตกรรมดานอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุ (5 ผลงาน/ช้ินงาน) 

กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 

1. หลักสูตรที่สรางนวัตกรรม ทั้งผลิตภัณฑ

และบริการ ดานอาหาร สุขภาพ และการดูแล

ผูสูงอายุ ที่มีผลกระทบตอสังคม 

1. มีหลักสูตรดานอาหาร สุขภาพ

และผูสูงอายุที่ทนัสมัย และมี

ประสิทธิภาพ 

2. มีการบริการแกชุมชนดาน

อาหาร สุขภาพและผูสูงอายุ 

3. มีผลงานวิชาการในดานอาหาร 

สุขภาพและผูสูงอายุ 

1. สรางหลักสูตรที่เกี่ยวของกบัการ

บริการ ดานอาหาร สุขภาพ และการดูแล

ผูสูงอายุ ที่มีผลกระทบตอสังคม 

2. สงเสริมใหอาจารยผลิตและเผยแพร

ผลงานวิชาการ และงานวิจยั ดานอาหาร 

สุขภาพ และผูสูงอายุ  

3. สงเสริมอาจารยใหบริการวิชาการแก

ชุมชนดานอาหาร สุขภาพ และผูสูงอายุ 

1. จํานวนหลักสูตรที่เกี่ยวของ

กับการบริการ ดานอาหาร สุขภาพ 

แ ล ะ ก า ร ดู แ ล ผู สู ง อ า ยุ  ที่ มี

ผลกระทบตอสังคม 

2. จํานวนบทความตีพิมพดาน

อาหารและสุขภาพ และการดูแล

ผูสูงอายุ ในฐานขอมูล Scopus ของ

อาจารยและนักวิจัย 

3. จํานวนผลงานทางวิชาการที่

ถูกนําไปใชประโยชนจริง 

4. จํานวนโครงการ/กิจกรรม 

ทางดานอาหารและสุขภาพ และ

การดูแลผูสูงอายุ 
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กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 

2. บู รณ าการรวมกั บหน วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย  และหนวยงานภายนอก  เชน 

ภาครัฐ ภาคเอกชน กลุมอุตสาหกรรมเครือขาย 

(Clusters) และ  ภาคประชาสังคม  ในการนํ า

นวัตกรรมไปขับเคล่ือนการแกปญหาดานอาหาร

และสุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุ 

มีเครือขาย และความรวมมือดาน

อาหาร สุขภาพและผูสูงอายุ ทีบู่รณา

การกบัการเรยีนการสอน การวิจยัและ

บริการวิชาการกบัหนวยงานภาครฐั 

และเอกชน 

 

1. สรางเครือขายการวิจัย การบริการ

วิชาการดานอาหาร สุขภาพ และผูสูงอายุกับ

ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคสังคม 

2. มีกระบวนวิชาสหกิจศึกษาที่เกี่ยวของ

ดานอาหาร สุขภาพ และผูสูงอายุ 

1. จํานวนทุนสนับสนุนงานวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมจากแหลงทุน

ภายในและภายนอก 
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ยุทธศาสตรที่ 3 : ลานนาสรางสรรค (Lanna Innovation) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : เปนผูนําในการพัฒนาองคความรูลานนา และการสรางนวัตกรรม เพ่ือสรางจิตวิญญาณประจําถิ่น 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

1. โครงการ/ งานวิจัย ทางดานลานนาสรางสรรค ทีมี่คุณคาทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมที่ เกิดจากการนํานวัตกรรมและองคความรูดานลานนา 

ไปใชประโยชน (20 โครงการ) 

2. โครงการ/ งานวิจัย ทางดานลานนาสรางสรรคทีไ่ดรบัทุนจากแหลงทุนภายนอก (4 โครงการ) 

กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 

1. สงเสริมการพัฒ นาขอเสนอโครงการ

ทางดานลานนาสรางสรรค เพ่ือเสนอขอทุน

สนับสนุนจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

1. นําผลจากการดําเนินกิจกรรม

ดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณีไทยและทองถิ่นลานนา กลุม

ชาติ พันธุ  สูบทเรียน และกิจกรรม

นักศึกษา 

2. มีหลักสูตรและผลงานวิชาการ 

งานวิจัยดานลานนา 

1.จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเสริม

หลักสูตรระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 

ดานลานนา และประวัติศาสตรใหมี

ประสิทธิภาพ 

 2. สงเสริมการตีพิมพ เผยแพรผลงาน

วิชาการดานลานนา 

3. จัดกิจกรรม/โครงการดานทํานบุํารงุ

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทยและภูมิ

ปญญาทองถิน่ลานนา กลุมชาติพันธุ  

 

1.จํานวนทุนสนับสนุนงานวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมจากแหลงทุน

ภายนอก 

 

2.นําความรูจากโครงการวิจัยดานลานนา

สรางสรรคมาใชประโยชน 

ใหบริการวิชาการดานลานนาแก

นักศึกษาและผูที่สนใจ 

1. จัดอบรม เสวนาดานประวัติศาสตรและ

วรรณกรรมลานนาแกนกัศึกษา และผูสนใจ 

2. สรางเครือขายความรวมมอืทาง

วิชาการลานนากับสถาบนั วัด และองคกร

อ่ืนๆ ที่เกีย่วของในภาคเหนอื 

1. จํานวนผลงานทางวิชาการที่

ถูกนําไปใชประโยชนจริง 

2. การเปดหลักสูตรระยะส้ัน 

3. จํานวนผลงานวิชาการ และ

งาน ส ร า งส รรค ด าน ล าน น า ที่
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กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 

นํ า เส น อ ใน เว ที ระ ดั บ ชา ติ แล ะ

นานาชาติ 

4. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่

ดําเนินการเพ่ือสรางสภาพแวดลอม

ดานลานนาสรางสรรค 

3. รวบรวมค ลั งความรู และพั ฒ นาการ

เผยแพรขอมูลดานลานนา 

1. นําผลจากการดําเนินกิจกรรม

ดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณีไทยและทองถิ่นลานนา กลุม

ชาติ พันธุ  สูบทเรียน และกิจกรรม

นักศึกษา 

2. มีหลักสูตรและผลงานวิชาการ 

งานวิจัยดานลานนา 

1.จดัโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเสริม

หลักสูตรระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 

ดานลานนา และประวัติศาสตรใหมี

ประสิทธิภาพ 

 2. สงเสริมการตีพิมพ เผยแพรผลงาน

วิชาการดานลานนา 

3. สรางพิพิธภัณฑดิจิทัลลานนา 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรม

เสริมหลักสูตรดานลานนาศึกษา 

2. จํ าน วน ผ ล งาน วิ จั ย ด า น

ลานนาที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร 

3. มีพิพิธภัณฑดิจิทัลลานนา 
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“8 ดานลานนา เลอคาเชิงอัตลักษณ ” (ลานนาคดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม) 
 

1. ภาษา วรรณกรรม และวรรณศิลป (คัมภีรเอกสารโบราณ ฯลฯ ) 

2. โบราณคดี และ ประวัติศาสตรลานนา 

3. ปรชัญา ศาสนา และความเชื่อ (พิธีกรรม ฯลฯ) 

4. ศิลปกรรม หัตถกรรม ดนตรี และนาฏยกรรม 

5. สถาปตยกรรม 

6. การกิน การอยู เครื่องนุงหม (เรือน การแตงกาย อาหาร เพาะปลูกเลี้ยงสัตวฯลฯ) 

7. แพทยลานนา (ตํารายา สมุนไพร นวดบําบัด ฯลฯ) 

8. มานุษยวิทยา (ชาติพนัธุ ) 
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 ยุทธศาสตรตามพนัธกิจ 

ยุทธศาสตรที่ 4 : ผลิตบณัฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ และทักษะการเปนพลเมืองโลก (Global citizen skills) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : บัณฑิตมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนคนดี สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่มีความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

1. ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตอทักษะดานคุณธรรม คุณภาพและทักษะการเปนพลเมืองโลก (ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา)  

2. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ปหลังสําเร็จการศึกษา  

3. รอยละผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารที่อยูในฐานขอมูล TCI1 หรือ Scopus ตอ

จํานวนผลงานทั้งหมด 

กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 

1. พัฒนาระบบและกลไกที่สงเสริมและพัฒนา

อาจารยในการปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการ

เรียนรูใหสามารถตอบสนองทักษะแหงศตวรรษที ่

21 และทักษะการเปนพลเมืองโลก 

มี ก ารจั ด ก าร เรี ย น ก ารส อ น ที่

สอดคลองกับทั กษะการเรียนรู ใน

ศตวรรษที่ 21  

1. การจัดการเรียนการสอน โดยเนนผูเรียนเปน

สํ า คั ญ  แ บ บ  Problem Based Learning, Self-

Directed Learning, Life Long Learning แ ล ะ  ICT 

Integrated learning ฯลฯ 

  

1.รอยละของอาจารยที่สามารถ

นําเครื่องมือ /วิ ธีการเพ่ือพัฒ นา

ทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 

และ/หรือทักษะการเปนพลเมืองโลก

ไปปรับใชในการจัดการเรียนการ

สอน 

2.รอยละของนักศึกษาที่ไดรับ

การพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับ

การเปนพลเมืองโลกและประกอบ

อาชีพในอนาคต โดยผานกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 
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กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 

2. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพ

สอดคลองกับความตองการของประเทศและ

สงเสริมใหมีประสบการณจริงในการทํางาน  

มีหลักสูตรที่มีสหกิจศึกษา/ฝกงาน

เปนสวนหนึ่งของหลักสูตร 

1. สราง/ปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพ

สอดคลองกับความตองการของประเทศ 

2. พัฒนาหนวยสหกิจศึกษาเพ่ือรองรับ

การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

1.จํานวนกระบวนวิชาแบบ Life-

Long Learning 

2.รอยละของนักศึกษาที่เขารวม  

สหกิจศึกษา 

3 .จํ า น ว น ห ลั ก สู ต ร ใ ห ม 

(2ห ลัก สูตร  ได แก  1.ห ลัก สูตร

ปริญญาตรีดาน Global Humanities 

and Culture แ ล ะ  2 .ห ลั ก สู ต ร

บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ าด าน ภ าษ าแ ล ะ

ภาษาศาสตร) 

3. สงเสริมบรรยากาศความเปนนานาชาติของ

มหาวิทยาลัย   

 

1. มีหลักสูตรนานาชาติเพ่ิมข้ึน 

2.มีเครือขายและความรวมมือทาง

วิชาการกับสถาบันวิชาการตางประเทศ 

3. มีการประชุมวิชาการในระดับ

นานาชาติ 

 

1.เปดหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเปน

ภาษาตางประเทศ ทั้งในระดับปริญญาตรี 

และบัณฑิตศึกษา 

2. มีความรวมมือ ดานการจัดการศึกษา 

การวิจัย และการแลกเปล่ียนนักศึกษาและ

บุคลากรกับสถาบันวิชาการตางประเทศ 

4 .จั ด เว ที ก ารป ระ ชุม วิชาก ารระ ดั บ

นานาชาติ  

5. จัดกิจกรรมสรางบรรยากาศใหเกิดการ

สรางสรรคทางวิชาการบนความหลากหลาย 

1. จํานวนหลักสูตรที่มีการเรียน

การสอนเปนภาษาตางประเทศ ทั้ง

ใ น ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  แ ล ะ

บัณฑิตศึกษา (2 หลักสูตร) 

2. จํ า น ว น บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ

นัก ศึกษา  ที่ มี ความรวมมื อกั บ

ส ถ า บั น ต า ง ป ร ะ เ ท ศ 

inbound/Outbound exchange  

3. จํ า น ว น ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม

วิชาการในระดับนานาชาติ  
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กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 

4. สงเสริมและผลักดันใหการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา สามารถตอบสนองทักษะที่

จําเปนสําหรับการประกอบอาชีพในอนาคต และ

สงเสริมใหนักศึกษาเปนคนดีในสังคม โดยเนนจิต

อาสา ซ่ือสัตยและรับผิดชอบ 

นักศึกษามีทักษะที่จําเปนสําหรับ

การประกอบอาชีพในอนาคต  และ

สงเสริมใหนักศึกษาเปนคนดีในสังคม 

โด ย เน น จิ ต อ า ส า  ซ่ื อ สั ต ย แ ล ะ

รับผิดชอบ 

1. สงเสริม/พัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการ

ประกอบอาชีพ (Soft skill)  

2. จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมใหนักศึกษาเปนคน

ดีเพ่ือสังคม 

 

1. จํานวนนักศึกษาที่ผานการ

พัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการ

ประกอบอาชีพ (Soft skill) 

2. จํ านวนนั กศึ กษาที่ เข าร วม

โครงการจิตอาสา 

5. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาให

อ ยู ใน ร ะ ดั บ ที่ ส า ม า ร ถ ใช ง า น ได อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

นักศึกษามีทักษะภาษาอังกฤษใน

ระดับ ที่ ส าม ารถ ใช งาน ได อ ย าง มี

ประสิทธิภาพ 

1.พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา

ทุกระดับ 

 

1. รอยละของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีที่มีผลการสอบวัดความรู

และทักษะภาษาอังกฤษกอนสําเร็จ

การศึกษา ตามมาตรฐาน Common 

European Framework of Reference 

for Language อยูในระดับ B1 ข้ึนไป 

2. รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณ ฑิตศึกษาที่ มีผลการสอบวัด

ความรู e-Tegs ระดับรอยละ 60 ข้ึน

ไป 

6. ผลักดันใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ตีพิมพเผยแพรผลงานวิชาการในวารสารวิชาการ

ที่มีคุณภาพสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

 

 

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีการ

ตี พิมพ เผยแพรผลงาน วิชาการใน

วารสารวิชาการที่มีคุณภาพสูงข้ึน 

1. พัฒนาทักษะวิชาการและการวิจัย

ระดับนานาชาติ 

2. จัดตั้ง Academic Writing Centre 

1. จํานวนผลงานของนักศึกษา

ระดับบัณ ฑิตศึกษาที่ ได รับการ

ตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติ 

และนานาชาติ  
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กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 

7. สงเสริมใหนักศึกษาประพฤติปฏิบัติตาม

กฎหมาย และจริยธรรม 

นักศึกษาทุกคนประพฤติปฏิบัติตาม

กฎหมาย และจริยธรรม 

1.สงเสริมการสอนคุณธรรมจริยธรรมใน

กระบวนวิชา  

1. จํานวนนักศึกษาทุกระดับที่

กระทําผิดวินัยนักศึกษา 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 : วิจัยที่เปนเลิศ 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : ผลงานวิจัยมีคุณภาพสูง สามารถพัฒนาเปนนวัตกรรมและใชตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

1. จํานวนงานวิจัยและนวัตกรรม (จํานวน 200 ช้ินงาน/ผลงาน) 

2. จํานวนบทความตีพิมพในฐานขอมูล TCI1 หรือ Scopus (จํานวน 200 ผลงาน)  

กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวช้ีวัด 

1. สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยที่ชวยพัฒนา

เปนนวัตกรรมและใชตอบโจทยการพัฒนา

ประเทศ 

มี ง า น วิ จั ย ที่ ช ว ย พั ฒ น า เป น

นวัตกรรมและใชตอบโจทยการพัฒนา

ประเทศ 

 

 

1.จัดสรรงบประมาณวิจัยตามทิศทางและ

ยุทธศาสตรคณะ 

2.ผลิตงานวิจัยตามพันธกิจเชิงรุก โดย

อาศัยอาศัยองคความรู และศักยภาพของ

บุคลากรภายในคณะ 

3.สงเสริมใหอาจารย ไดรับการอบรม

พั ฒ น าทั ก ษ ะนั ก วิ จั ย  เ พ่ื อ ก าร ดํ า เนิ น

โครงการวิจัย 

4.พัฒนาระบบพ่ีเล้ียงงานวิจัยแกนักวิจัย

รุนใหม 

1. จํานวนโครงการวิจัย 
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กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวช้ีวัด 

5. สรางกลุมวิจัยภายในคณะ 

6.สรางความรวมมือกับหนวยงานราชการ 

ประชาชน ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา

ทั้งในและตางประเทศ โดยเฉพาะสถาบันที่มี 

MOU กับคณะและมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิด

การวิจัยรวมกนั  

7. สงเสริมการวิจัยจากงานบริการวิชาการ

และวิชาชีพแกชุมชน ทองถิ่น กลุมชาติพันธุ 

2. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิชาการใน

วารสารที่อยูในฐานขอมูล TCI1 และ Scopus 

 

มีผลงานวิชาการวิชาการที่ ไดรับ

การตีพิมพในวารสารที่อยูในฐานขอมูล 

TCI1 และ Scopus 

1. สงเสริมใหอาจารย ไดรับการอบรม

พัฒนาทักษะนักวิจัย เพ่ือการตีพิมพ เผยแพร

ผลงานวิชาการ 

2 . จัดสรรงบประมาณ การเผยแพ ร

ผลงานวิจัย บทความวิชาการในระดับชาติและ

นานาชาติ 

3. ยกระดับวารสารภายในคณะ ใหอยูใน

ระดับทีสู่งกวา TCI 1  

4. จัดทํ าวารสารเพ่ื อ เข า สู ฐานขอมู ล 

Scopus 

 

1. จํานวนผลงานวิชาการ ที่ไดรับ

ก าร ตี พิ ม พ ใน ว ารส าร ที่ อ ยู ใน

ฐานขอมูล TCI1 และ Scopus 
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ยุทธศาสตรที่ 6 : บริการวิชาการที่เกิดประโยชนแกสังคม 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : เปนที่ยอมรบัของกลุมเปาหมาย และไดรับการนึกถึงเปน “ที่แรก” ในการแกไข ปญหาสําคัญ และเสรมิพลัง (Empowerment) ของ

ชุมชน ทองถิน่และสังคม โดยใชศักยภาพของมหาวิทยาลัยและเครอืขาย 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

 1. จํานวนผลงานบริการวิชาการสหวิทยาการที่สรางผลกระทบสูงในวงกวางตอชุมชน/ กลุมจังหวัด/ประเทศ (จํานวน 8 โครงการ) 

กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวช้ีวัด 

1. ผลักดันใหมีการนําองคความรูและ

นวัตกรรมดานอาหาร สุขภาพ ผู สูงอายุ 

การทองเที่ยว และนวัตกรรมลานนา ไปใช

ประโยชนตามความตองการของชุมชน และ

ทองถิ่น โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต

เพ่ือแกปญหา 

1. มีการใหบริการวิชาการที่ เกิด

ประโยชนแกสังคมในดานส่ิงแวดลอม 

อาหาร สุขภาพ ผูสูงอายุ การทองเที่ยว

และนวัตกรรมลานนา โดยมุงเนนการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือแกปญหา 

2. การบริการวิชาการแกสังคมที่

สามารถบูรณาการกับการเรียนการ

สอนและการวิจัย 

1. รวมจัดกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาและ

ภาคประชาคม ซ่ึงสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชน 

2.จัดบริการวิชาการดานอาหาร สุขภาพ 

ผูสูงอายุ การทองเที่ยว ส่ิงแวดลอมและลานนา

แก ชุมชนและทองถิ่นโดยใชศักยภาพ ความ

เช่ียวชาญของบุคลากรของคณะ 

3 .ส ง เส ริม ให คณ าจารยนํ าความรู และ

ประสบการณมาพัฒนา หรือบูรณาการเขากับ

การเรียนการสอนและการวิจัย 

4. สงเสริมการจัดกิจกรรมผานศูนยตาง  ๆภายใน

คณะ 

 

 

 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรม

บริการวิชาการ  

2.จํานวนโครงการ/กิจกรรม ที่

นําไปบูรณาการกับการเรียนการ

สอน และการวิจัย 
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กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวช้ีวัด 

2. พัฒนาบุคลากรที่ เกี่ยวของในงาน

วิชาการเพ่ือสังคม อันไดแกนักวิชาการ ผู

ประสานงานชุดโครงการ (Program Officer) 

พ่ีเล้ียง (Mentor) ผูบริหารระดับรองหัวหนา

สวนงาน และเจาหนาที่สายสนับสนุน 

มีบุคลากรทีมี่ความรู ความ

เช่ียวชาญในงานวิชาการเพ่ือสังคม 

1. สงเสริมใหอาจารย และบุคลากรสาย

สนับสนุนไดรับการอบรมพัฒนาทักษะงานบริการ

วิชาการ เพ่ือสังคม 

2. พัฒนาระบบพ่ีเล้ียง (Mentor) ในดานงาน

บรกิารวิชาการเพ่ือสังคม 

1. จํานวนอาจารย และบุคลากร

สายสนับสนุนที่ ไดรับการอบรม

พัฒนาทักษะงานบริการวิชาการ 

เพ่ือสังคม 
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 ยุทธศาสตรสนับสนุน 

ยุทธศาสตรที่ 7 : แสวงหารายไดเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

1. รอยละของรายไดหลังหกัคาใชจายตอรายไดรวมเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอยละ 20 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2. รอยละของเงินรายไดโดยรวม เมื่อเทียบกบัรายไดปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอยละ 20 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 

1. เพ่ิมรายไดจากการวิจัย บริการวิชาการ

และการเรียนการสอน  

 

มี ราย ได ที่ เ พ่ิ ม ข้ึนจากการ วิจั ย 

บริการวิชาการและการเรียนการสอน                   

1. แสวงหารายไดจากโครงการตางๆ ผาน

ศูนยบริการวิชาการมนุษยศาสตร (HAS) 

2. แสวงหารายไดจากโครงการสอนภาษา และ

วัฒนธรรมไทยแกนักศึกษาตางชาติผานคณะฯ 

โดยตรง 

3. แสวงหาแหลงทุนและทรัพยากรอ่ืนจาก

ภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ  

4. แสวงหารายไดจากการจัดการเรียนการสอน  

1. จํานวนที่เพ่ิมข้ึนของรายได

รวมหลังหักคาใชจาย  

2.จํานวนเงินที่เพ่ิมข้ึนของรายได

จากแหลงทุนวิจัยภายนอกหลังหัก

คาใชจาย 

3. จํานวนเงินที่เพ่ิมข้ึนของรายได

จากการใหบริการวิชาการหลังหัก

คาใชจาย 

4. จํานวนเงินที่เพ่ิมข้ึนของรายได

จากคาธรรมเนียมการศึกษาตอ

รายไดรวม 
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กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 

2. พั ฒ น าก ารบ ริ ห าร สิ น ท รัพ ย ให เกิ ด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

มีรายไดจากสินทรัพยของคณะ การจัดเก็บรายไดจากสินทรัพยของคณะ 

ไดแก 

- คาเชาหองเรียน/หองปฏิบัติการ/หอง

ประชุม ฯลฯ 

- คาเชาพ้ืนที ่

 -จําหนายสินทรัพยที่ชํารดุ 

1 . ร า ย ได จ า ก ก า ร บ ริ ห า ร

สินทรัพย 

 

3. ระดมทุนจากเงินบริจาคทั้งจากนักศึกษา

เกาและประชาชนทั่วไป 

มีเงินบริจาคเขาสูคณะเพ่ิมข้ึน 1. ประชาสัมพันธใหศิษยเการวมบริจาค

ทุนการศึกษาและทรัพยากรอ่ืนใหนักศึกษา 

2. พัฒนาระบบ E-Donation 

1. ร อ ย ล ะข อ ง เ งิ น บ ริ จ า ร ที่

เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปงบประมาณที่

ผานมา 
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ยุทธศาสตรที่ 8 : บริหารจัดการเชิงบูรณาการ 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : บริหารงานและทรัพยากรรวมกนัอยางมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคล่ือนยทุธศาสตรและปรับตัวไดเร็วตอการเปล่ียนแปลง 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

1. ผลประเมินตามเกณฑประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) (ระดับ 200) 

2. รอยละของการบรรลุผลสําเร็จตามยทุธศาสตรของแผนพัฒนาคณะ (รอยละ 90) 

กลยุทธ เปาหมายกลยุทธ แผนงาน ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาคณะเพ่ือมุงสูความเปนเลิศตาม

แนวทาง EdPEx 

มีแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตร 

โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ระดับ และนําระบบคุณภาพการศึกษา

เพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 

มาใช ในการบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1. สงเสริมใหอาจารย และบุคลากรสาย

สนับสนุนไดรับการอบรมเพ่ือใหเกิดความรู 

ความเขาใจเรื่องเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

การดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx)  

2. ใหทุ กหน วยงานนํ าเกณ ฑ คุณ ภาพ

การศึกษาEdPEx ไปใชในการดําเนินงาน 

3.พัฒนาระบบฐานขอมูลการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 

1. ผลการประเมินตามเกณฑ

ประเมินคุณ ภาพการศึกษาเพ่ือ

ดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx200) 

2. ปฏิรูประบบการบริหารงานบุคคลและการ

พัฒนาบุคลากร  

  

1. เป น อ งค ก ร แ ห ง ก า ร เร ีย น รู 

( Learning Organization)  แ ล ะ ส ุข

ภาวะ (Happy Faculty ) 

2. บุ คลากรทุ กระดับ ได รับการ

พั ฒ น า ค ว า ม รู  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ

ประสบการณ ตามสายการปฏิบัติงาน

และทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

1. จัดสรรงบประมาณใหอาจารยศึกษาตอ

ปริญญาเอก 

2.สงเสริมใหอาจารย และบุคลากรสาย

สนับสนนุไดรับการพัฒนาทักษะที่เกี่ยวของกับ

การปฏิบัติงาน 

3. วิเคราะหและปรับแผนความเส่ียง เพ่ือ

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเปน

1. รอยละของบุคลากรสายวิชาการ

ที่ไดรับการพัฒนาตอบุคลากรสาย

วิชาการทั้งหมด  

2 . รอยละของบุ คลากรสาย

ปฏิบัติการ ที่ไดรับการพัฒนาตอ

บุคลากรสายปฏิบัติการทั้งหมด 
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 ประจําทุกป 

4 .ป รับ เป ล่ี ยน สถาน ะบุ ค ลากรส าย

สนับสนุนประเภทลูกจางช่ัวคราว(เงินรายได) 

เปนลูกจางประจํา(เงินรายได) 

5.จัดสรรงบประมาณ เพ่ือการพัฒนา

บุคลากรทุกระดับ 

 

3. ปฏิรูประบบประชาสัมพันธและการจัดทํา 

Human Branding 

สรางภาพลักษณ ที่ ดีขององคกร 

Human Branding 

1. จัดทําส่ือโฆษณา ประชาสัมพันธให

เหมาะสมกับกลุมเปาหมายสําหรับนักเรียน 

นักศึกษาและบุคคลทั่วไป 

2. พัฒนาเครือขายดานการประชาสัมพันธ

ทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 

1. ระดับการรับรูภาพลักษณ

คณะมนุษยศาสตรของนักเรียน 

นักศึกษาและบุคคลทั่วไป 

4. ปรับปรุงระบบการส่ือสารภายในคณะกับ

บุคลากรและนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  

มีระบบการส่ือสารภายในคณะที่มี

ประสิทธิภาพ 

1. พั ฒ น า ก า ร ส่ื อ ส า ร อ ง ค ก ร แ ล ะ

ประชาสัมพันธคณะ เชน เว็บไซต  ส่ือสังคม

ออนไลน  จอ LED  โปสเตอร เปนตน 

1. ความพึงพอใจของบุคลากร 

นัก ศึกษา ตอระบบการส่ือสาร

ภายในคณะ 

5. พัฒนาระบบกายภาพภายในคณะโดย

คํานึงถึงส่ิงแวดลอมและผูพิการ 

 

มีระบบกายภาพภายในคณะ ที่เอ้ือ

ตอการจัดการเรียนการสอน และการ

บริหารจัดการองคกร 

1. หองเรียนมีส่ิงสนบัสนุนการจัดการเรียนการ

สอนอยางเพียงพอ สําหรับนักศึกษาทั่วไป และผู

พิการ 

2. หองทํางานสําหรับบุคลากร มีอุปกรณ

สํานักงานที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 

3. มีส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรบัผูพิการ เชน 

จุดจอดรถ ทางลาด หองน้ํา ลิฟต เปนตน 

1. ความพึงพอใจของบุคลากร 

และนักศึกษา ตอระบบกายภาพ

ภายในคณะ 
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4. มีระบบรักษาความปลอดภัย โดยรอบ

บริเวณคณะ 

5. บํ ารุงรักษาอาคาร สถานที่  และระบบ

สาธารณูปโภค ใหสะอาด ปลอดภัย พรอมใชงาน 

6. ลดการฟุ งกระจายของหมึกผงจาก

เครื่อง ปร้ินทเตอร 

6. ผ ลั ก ดั น ค ณ ะ เพ่ื อ ร อ ง รั บ ก า ร เป น

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

มีแนวทางการจัดการในรูปแบบ

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

1.จัดทําระบบบริหารงานธุรกิจอัจฉริยะ 

(Business Intelligent:BI) 

2 . พั ฒ น า ร ะ บ บ  e-Humanities เ พ่ื อ

รองรับการปฏิบัติงานในรูปแบบมหาวิทยาลัย

ดิจิทัล 

1. ร อ ย ล ะขอ งก ระบ วน ก าร

ทํางานที่มีการนําระบบดิจิทัลไปใช

ในการปฏิบัติงาน 

 


