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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร:์ เป็นคณะที่ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์หลัก

ส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงานและเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

แผนงานส าคัญ

• พัฒนาระบบกายภาพภายใน
คณะโดยค านึงถึงการอนุรักษ์
พลังงานและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม

• ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม
เพื่อสร้างจิตส านึก

ตัวชี้วัด

• ร้อยละจ านวนหลอดไฟแสงสว่าง
ภายนอกอาคารที่ใช้พลังงาน
แสงอาทิตย์ ร้อยละ 50
• จ านวนต้นไม้ ประดับประเภทไม้
ฟอกอากาศ 200 ต้น
• ร้อยละของปริมาณขยะที่คัดแยก
อย่างถูกหลักวิชาการ ร้อยละ 80

• จ านวนกระดาษที่ลดลงร้อยละ
10



ยุทธศาสตร์ที่ 2 : นวัตกรรมด้านอาหาร สุขภาพ และผู้สูงอายุ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร:์ สร้างนวัตกรรมด้านอาหาร สุขภาพ ระบบการจัดการ และการดูแลสังคม
ผู้สูงอายุโดยใช้องค์ความรู้ด้านมนุษยศาสตร์

กลยุทธ์หลัก

• ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง
นวัตกรรมด้านอาหาร 
สุ ข ภ า พ  ร ะ บ บ ก า ร
จัดการ และการดูแล
สังคมผู้สูงอายุ

• ส่งเสริมการบูรณาการ
ร่ ว ม กั บ ห น่ ว ย ง า น
เครื อข่ า ย ในกา รน า
นวัตกรรมไปใช้งาน

แผนงานส าคัญ

• สนับสนุนงบประมาณงานวิจัย
ที่สามารถผลักดัน 
transportation Research 
pilot-scale

• สนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือ
และห้องปฏิบัติการ Future Lab 
ให้มีมาตรฐานพร้อมต่อการใช้งาน
คิดค้นนวัตกรรมสร้างสรรค์

• จัดการฝึกอบรมพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากรเพื่อ
รองรับยุทธศาสตร์

ตัวชี้วัด

• จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุน 3 
โครงการ
• ห้องปฏิบัติการที่มีมาตรฐาน และ
รองรับพร้อมต่อการใช้งานคิดค้น
นวัตกรรมสร้างสรรค์ จ านวน 2 
ห้องปฏิบัติการ
• จัดการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรเพื่อ
รองรับยุทธศาสตร์ 3 กิจกรรม 
ผู้เข้าร่วมอย่างน้อยโครงการละ 20 
คน



ยุทธศาสตร์ที่ 2 : นวัตกรรมด้านอาหาร สุขภาพ และผู้สูงอายุ 
(ต่อ)

กลยุทธ์หลัก แผนงานส าคัญ

• จัดตั้งคณะท างานผลักดัน การ
ท าวิจัยเชิงรุกของคณะ รวมถึงการ
ร่างการปรับยุทธศาสตร์
• จัดเตรียมพื้นที่เพื่อให้นักวิจัยได้
พบปะและเปลี่ยนความคิดเห็น 
รวมถึ งการ เชิญผู้ เ ชี่ ย วชาญมา
บรรยาย
• ส่ ง เ ส ริ มพั ฒน าผ ล ง าน วิ จั ย
นวัตกรรมและบริการที่โดดเด่นไปสู่
การมีต้นแบบที่ด าเนินการจริงและ
รองรับ WIL
• จัดตั้งโรงเรียน Startup school
• ส่งเสริมให้คณาจารย์สามารถขอ 
IP ได้

ตัวชี้วัด

• จ านวนคณะท างานผลักดัน การท าวิจัยเชิงรุก
ของคณะ รวมถึงการร่างการปรับยุทธศาสตร์ 1 
ชุด
• จ านวนพื้นที่เพื่อให้นักวิจัยได้พบปะและ
เปลี่ยนความคิดเห็น 1 ห้อง 
• จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรมและบริการที่โดดเด่น 5 ผลงาน
• โรงเรียน Startup school จ านวน 1 แห่ง
• จ านวน startup ที่สามารถ Spin offห 1 
บริษัท
• จ านวนโครงการที่ได้รับทุนและสามารถขอ IP 
จ านวน 1 โครงการ



ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna)
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร:์ : พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านล้านนา และสร้างนวัตกรรมที่สามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ได้

กลยุทธ์หลัก

• สร้างองค์ความรู้และ
ผลงานวิชาการที่ โดด
เด่นด้านล้านนาคดี

• ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง
น วั ต ก ร ร ม จ า ก อ ง ค์
ความรู้ด้านล้านนา

แผนงานส าคัญ

• ส่งเสริม และสนับสนุนโครงการวิจัย
งานวิชาการล้านนาคดี 8 ด้าน

• รวบรวมคลังความรู้ สร้างฐานข้อมูล 
และพัฒนาการเผยแพร่ความรู้ และ
ข้อมูลด้านล้านนาคดี

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการด้านล้านนาคดีกับสถาบัน วัด 
และองค์กรอื่น ๆ ในภาคเหนือ เพื่อการ
จัดหลักสูตรอบรมระยะสั้น หรือจัด
สัมมนาทางวิชาการ ด้านล้านนาคดี 

• บรรจุกระบวนวิชาที่เกี่ยวกับความรู้
ด้านล้านนาคดีเข้าสู่ระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่านศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต

ตัวชี้วัด

• จ านวนงานวิจัย ผลงานวิชาการ และ
งานสร้างสรรค์ด้านล้านนาคดี  ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
(3 ผลงาน)
• จ านวนโครงการที่เกี่ยวข้องกับการ
รวบรวมองค์ความรู้ด้านล้านนาคดี (1 
โครงการ)
• จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 1
เครือข่าย
• จ านวนการอบรมระยะสั้น หรืองาน
สัมมนา เสวนาด้านล้านนาคดี (3 โครงการ)
• จ านวนกระบวนวิชาเรียนร่วมที่บรรจุอยู่
ในศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต (5 กระบวน
วิชา)



ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna) 
(ต่อ)

กลยุทธ์หลัก แผนงานส าคัญ

• ส่งเสริมมาตรฐานผลิตภัณฑ์
และการบริการด้านล้านนา

ตัวชี้วัด

• จ านวนชุมชนที่ผ่านการเข้าร่วม 
โครงการพัฒนาศักยภาพและยกระดับ
มาตรฐานการผลิตสินค้า OTOP (จ านวน 5
ชุมชน)

• จ านวนสินค้า OTOP ที่ผ่านการพัฒนา  
(จ านวน 10 ผลิตภัณฑ)์

• จ านวนร้านอาหารล้านนาที่ผ่านการเข้า
ร่วมการพัฒนา (จ านวน 5 ร้าน)

• จ านวนเชฟอาหารล้านนาที่ผ่านการ
ฝึกอบรม (จ านวน 10 คน)

• อาหารล้านนาร่วมสมัย (จ านวน 10 
เมนู)



ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna) 
(ต่อ)

กลยุทธ์หลัก แผนงานส าคัญ

• ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม

ตัวชี้วัด

• เส้นทางการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม ที่มีการบูรณาการ 
พั ฒน า ต้ น ทุ น ภู มิ ปั ญ ญ า 
วัฒนธรรม วิถีชีวิต ด้วยงาน
สร้างสรรค์ ศิลปะ หัตถกรรม 
อาหาร การดูแลสุขภาพ 
(จ านวน 2 เส้นทาง)



ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ และทักษะการเป็นพลเมืองโลก 
(Global citizen skills)

กลยุทธ์หลัก

• พัฒนา learning 
platform ใหม่ส าหรับ
ทักษะแห่งอนาคตและ
การพัฒนาท่ียั่งยืน

แผนงานส าคัญ

• พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Lifelong Education ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้อง
กับ SDGs และทักษะวิชาชีพส าหรับโลก
ปัจจุบันและแห่งอนาคต

• พัฒนากิจกรรมการบรรยายสาธารณะ
เพื่อการเรียนรู้นอกห้องเรียน

ตัวชี้วัด

• จ านวนโครงการการสอนแบบ 
Lifelong เพิ่มขึ้น 6 โครงการ 

• จ านวนบุคคลทั่วไปเข้าร่วมเฉลี่ย
20 คนต่อ 1 โครงการ 

• จ านวนบุคคลทั่วไปที่เข้าร่วม
กิจกรรม 100 คน

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์: ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนระดับสากล



กลยุทธ์หลัก

• พัฒนาการเรียนการสอน
และกิจกรรมวิชาการระดับ
นานาชาติ

แผนงานส าคัญ

• พัฒนาโครงการ Exchange 
programs (ทั้ง in-bound, out-bound 
และ virtual) ที่มีความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและภาคประชาสังคมใน
ระดับนานาชาติ 

• พัฒนาโครงการเพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์และทักษะการสื่อสาร 
ตลอดจนการเป็นพลเมืองโลก

• พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 

ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ และทักษะ
การเป็นพลเมืองโลก (Global citizen skills) (ต่อ)

• จ านวนโครงการ Exchange 
programs (in-bound) 5 โครงการ
• จ านวนนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ 
Exchange programs (out-
bound) 5 โครงการ

• จ านวนโครงการ 2 โครงการ

• จ านวนหลักสูตรนานาชาติ 2 
หลักสูตร



กลยุทธ์หลัก

• พัฒนากิจกรรม
วิชาการให้มีชื่อเสียงใน
ระดับชาติและนานาชาติ

แผนงานส าคัญ

• จัดงานประชุมวิชาการ

• จัดงานเสวนาทางวิชาการ

ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ และทักษะ
การเป็นพลเมืองโลก (Global citizen skills) (ต่อ)

• จ านวนงานประชุมวิชาการ
นานาชาติ 2 งาน
• จ านวนกิจกรรมเสวนาระดับ
นานาชาติ 4 กิจกรรม



ยุทธศาสตร์ที่ 5 วิจัยเพ่ือความเป็นเลิศและนวัตกรรม

กลยุทธ์หลัก

• ส่งเสริมงานวิจัยและ
การตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
Scopus และ ISI

• ผลักดันการต่อยอด
งานวิจัยเพื่อการสร้าง
นวัตกรรม

แผนงานส าคัญ

• จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ศักยภาพการตีพิมพ์
บทความในฐานข้อมูล 
Scopus และ ISI

• ผลักดันความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน

• ส่งเสริมการเผยแพร่องค์
ความรู้ทางด้าน
มนุษยศาสตร์

ตัวชี้วัด

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์: ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมและใช้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

• จ านวนผลงานที่ส่งเพื่อตีพิมพ์จ านวน
บทความตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus หรือ 
ISI 20 ผลงาน
• จ านวนความร่วมมือทางการวิจัยกับ
องค์กรในและต่างประเทศ 2 หน่วยงาน

• องค์ความรู้ที่ได้รับการเผยแพร่/น าไปใช้
งาน (TRL4-9) 5 ชิ้นงาน



ยุทธศาสตร์ที่ 6 : บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์: บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคมโดยใช้ศักยภาพของคณะมนุษยศาสตร์และเครือข่าย

กลยุทธ์หลัก

• ส่งเสริมการถ่ายทอด
องค์ความรู้และผลงานที่
โดดเด่น เพื่อฟื้นฟู
เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม และ
ยกระดับมาตรฐานความ
เป็นอยู่ของชุมชน

แผนงานส าคัญ

• จัดตั้งทีมงานพัฒนางานบริการ
วิชาการ

• พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ทางด้านความรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อ
ฟื้นฟูเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม และ
ยกระดับมาตรฐานความเป็นอยู่ของ
ชุมชนภาคเหนือและของประเทศ

ตัวชี้วัด

• จ านวนทีมงานพัฒนางานบริการ 
1 ทีม

• จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 1
เครือข่าย



ยุทธศาสตร์ที่ 6 : บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม (ต่อ)

กลยุทธ์หลัก

• ส่งเสริมการบูรณาการ
ศาสตร์ความรู้ที่
หลากหลาย เพ่ือสร้าง
งานวิจัยที่โดดเด่น มุ่งเป้า
และตอบสนองการพัฒนา
ที่ย่ังยืน ผ่าน CMU BCG 
Platform

แผนงานส าคัญ

• ส่งเสริมการพัฒนาโครงการบริการวิชาการ
ที่บูรณาการศาสตร์ความรู้ที่หลากหลาย

• จัดฝึกอบรมวัฒนธรรม 
(Upskill/Reskill)และเพิ่มผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน (Entrepreneur) ผ่าน 
Startup school

ตัวชี้วัด

• จ านวนโครงการที่ได้รับทุน
เพื่อต่อยอดภูมิปัญญาด้าน
ศิลปะวัฒนธรร
• จ านวนผู้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 60 คน
• โครงการหลักสูตรการ
ฝึกอบรมจ านวน 5 หลักสูตร



ยุทธศาสตร์ที่ 7 : บริหารจัดการเชิงบูรณาการ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : บริหารงานและทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาองค์กร

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

กลยุทธ์หลัก

• สร้างระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ

• พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้

แผนงานส าคัญ

• น า EdPEx มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการคณะมนุษยศาสตร์

• พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร (HUMANITIES Business 
Intelligent )

• ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดี
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน โดยน าแนวทาง Kaizen 
มาใช้

• ส่งเสริมให้อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับ การ
ปฏิบัติงานและการเปลี่ยนแปลง Re-Skill, Up-
Skill

ตัวชี้วัด

• ผลประเมินตามเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพื่อด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ (EdPEx 200)

• ระบบสารสนเทศสนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 
(HUMANITIES BI) 1 ระบบ

• ร้อยละของบุคคลากรสาย
สนับสนุนที่น าระบบ Kaizen มาใช้ 
ร้อยละ 50

• ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา ร้อยละ 80


